Studijni plan — EMP

Ekonomie a management podniku

1.

rocnik

1. semestr

Kancelarské aplikace |

Cil predmétu:

Rozsireni a sjednoceni stfedoskolskych znalosti pro pouziti komponent kancelarskych
program( (MS Office, Open Office) s cilem dosahnout efektivniho a kvalitniho uzivani téchto
programovych baliki. Ziskané znalosti a dovednosti budou vyuzity jednak v pribéhu studia,
jednak v praxi.

Obsah predmétu:

1.
2.

Reseni praktickych tloh pomoci kancelafskych aplikaci

Seznameni se s IS BIVS, pfihlaseni do IS, zména hesla, zména emailu, ndpovéda, vyvéska.
Seznameni s e-learningovym portalem Moodle, prace v Moodle, zadavani a odevzdavani
Ukoll. Predstaveni kanceldfskych aplikaci, MS Office, Open Office, Libra Office, moznosti,

rozdily.
WORD:
a. Ovladani textového procesoru — rozlozeni stranky, pismo, odstavce, Upravy textu,
vkladani obrazk.
b. Prace s tabulkou — ohraniCeni bunék, zarazky, atd.
c. Typografické upravy delSiho textu podle predlohy, zahlavi, zapati
d. Vyuziti styld v dokumentu, obsah, poznamky pod ¢arou, rejstfik, vicetdroviiové
Cislovani
EXCEL
a. Ovladani tabulkového procesoru — buriky, format bunék, adresovani relativni a
absolutni, stavovy fadek, pocCetni ukony.
b. Funkce — vkladani funkci, vyhledani vhodnych funkci ze seznamu, kopirovani bunék,
vypocet na vice listech.
c. Modelové ulohy z praxe feSené pomoci tabulkového procesoru.
d. Grafické zpracovani numerickych dat v tabulkovém procesoru, tvorba, Upravy popisy.
POWERPOINT

a. Prezentace - tvorba prezentace, zasady a doporuceni, prezentace na zadané téma.
b. Prezentace — tvorba vlastni prezentace na zadané téma.

Kvantitativhi metody pro ekonomy

Cil predmétu:

Seznamit se zakladnimi matematickymi pojmy a postupy a moznostmi jejich vyuziti pfi popisu a

feseni praktickych problému; péstovat u posluchacl schopnost logického mysleni a orientace v
problému, vést je k cilevédomému vyuzivani matematického aparatu v praxi.

Obsah predmétu:

1.

Funkce jedné realné proménné: zakladni pojmy — defini¢ni obor, obor hodnot, graf funkce.
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7.
8.
9.
10.

11.
12.
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Elementarni funkce a jejich vlastnosti.

Limita a spojitost funkce.

Diferencialni pocet funkci jedné realné proménné: derivace, vypocet derivaci, vyuziti v
geometrii a mechanice.

L"Hospitalovo pravidlo.

Véta o stfedni hodnoté, vySetfovani prlibéhu funkce — monotonie, lokalni a absolutni
extrémy.

Konvexnost a konkavnost funkce, inflexni body, asymptoty.

Neurcity integral: vztah integralu a derivace, zakladni integraly.

Metoda integrace per-partes, substitu¢ni metoda; integrace vybranych typu funkci.
Urcity integral: definice a zakladni vlastnosti, vztah mezi urCitym a neurcitym integralem.
Metody vypoctu urcitého integralu — metoda per-partes, substituéni metoda.
Geometricky a fyzikalni vyznam urcitého integralu.

Zaklady prava

Cil predmétu:

Cilem predmétu je obeznamit studenty se zakladnimi postulaty pravni védy, metodiky aplikace a
realizace prava, a to s dlirazem na oblast prava soukromého. Studenti budou absolvovanim
prfedmétu pripraveni zorientovat se v pravnich textech, kterym dokazou porozumét a provést
bazalni aplikaci pravnich norem na zivotni situace. Zakladnimi koncepcemi studia tohoto
pfedmétu jsou analyza a dedukce, a to jak na urovni zkoumani pravnich norem, ale predevsim
na urovni jejich interpretace a nasledné realizace.

Obsah predmétu:
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17.
18.

19.

20.
21.

22.

Pravo, systém prava.

Pravni norma. Tvorba prava a tvorba pravnich norem (legislativni proces v CR).
Prameny prava obecné, prameny prava v CR.

Aplikace a interpretace prava v teorii a praxi.

Pravni vztahy (poméry).

Subjekty pravnich vztahu. Zastoupeni. Prokura.

Pravni skuteCnosti.

Pravni jednani. Neplatnost a relativni neuc€innost. Promlceni a prekluze.
Zakladni pravni zasady. Zasady soukromého prava.

. Absolutni a relativni majetkova prava — obecné.

. Véci jako objekty pravnich vztah(. Vécna prava.

. Vznik, zména a zanik zavazk(. Zajisténi zavazka.

. Smlouva. Uzavirani smluv. Nalezitosti smluv.

. Zakladni smluvni typy — kupni smlouva, sml. o dilo, pfikazni sml.

. Pravni odpovédnost — druhy. Nahrada skody.

. Pracovni pomér — jeho vznik, zména a zanik. Subjekty, objekt a obsah. Pracovni smlouva -

podstatné nalezitosti. Pracovni doba, dovolend, pracovni podminky.
Dohody o pracovni ¢innosti a provedeni prace.

Civilni proces. Uplatnéni prava pred soudem. Pravomoc a pfislusnost. Zahdjeni a pribéh
fizeni. Rozhodnuti. Opravné prostredky.

Zakladni pojmy obchodniho prava — podnikani, podnikatel, spotfebitel, obchodni firma.

Zivnostenské a nezivnostenské podnikani. Druhy Zivnosti.
Obchodni korporace — obecné.

Osobni obchodni spole¢nosti.
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23. Kapitalové obchodni spole¢nosti.

Mikroekonomie I.

Cil predmétu:

Pfedmét seznamuje studenty se zakladnimi ekonomickymi pojmy, principy ekonomického
chovani lidi a fungovani trh(. Tyto poznatky umoznuji pochopit problémy soudobé hospodarské
praxe. V této mikroekonomické ¢asti se studenti seznami s principy rozhodovani a chovani
ekonomickych subjektl (domacnosti a firem), s fungovanim trh(, s konkurenci a regulaci na
trzich, s disledky cenové regulace, s trhy vyrobnich faktord.

Cilem vyuky je zvladnuti zakladnich ekonomickych pojm, osvojeni ekonomického mysleni,
pochopeni ekonomickych vztah(, umoznit chdpani a orientaci v sou¢asném ekonomickém déni
a poskytnuti zakladny pro hlubsi studium ekonomie, osvoijit si praci se zakladnimi
ekonomickymi modely a umét analyzovat ekonomické problémy ve vztahu k hospodarskeé praxi.

Ob§ah predmétu:
1. Uvod do ekonomie

a. Pfredmét, metoda a zakladni pojmy (statky, uZite¢nost, vzacnost a volba, kfivka
vyrobnich moznosti, ekonomické systémy, mezni veliciny)

b. Vznik a vyvoj ekonomické teorie (merkantilismus, klasicka ekonomie, keynesidnska
teorie, monetarismus).

2. Mikroekonomie

a. Trh a trzni mechanismus (ekonomicky kolobéh, trh spotrebnich a kapitalovych statkd,
cenovy systém).

b. Trh vyrobk( a sluzeb- Poptdvka a nabidka (Chovani trznich subjektd, kfivka poptavky a
nabidky, elasticita poptdvky a nabidky). - Teorie spotfebitele (uzitek, méreni uzitku,
optimum spotiebitele) - Teorie firmy (kratké a dlouhé obdobi, produkéni funkce, néklady
firmy, pfijmy, Géetni ekonomicky zisk, trzni nabidka).

c. Struktura trhd, modifikace konkurencéniho prostredi-Dokonale konkurenéni trh a
nedokonale konkurenéni trh- Rovnovéha na dokonale konkurenénim trhu (podminky trzni
rovnovahy, faktory ovliviiujici rovnovahu) - Rovnovaha firmy na nedokonalém trhu
(monopol, oligopol monopolisticka konkurence) - Konkurence a regulace vstupu na trh.
Ochrana hospodarské soutéze. Zisk a alternativni cile firmy.

d. Trhy vyrobnich faktor( - Tvorba cen a substituce vyrobnich faktord (poptévka a
nabidka vyrobnich faktor(, pfijmy z vyrobnich faktor()- Trh prace a tvorba mezd
(individudIni poptavka a nabidka prace, poptdvka po praci) - Kapital, trh kapitalu (nabidka
a poptavka na trhu kapitalu, rovnovaha na trhu kapitdlu, mira a formy vynosu)-
Pozemkova renta.

e. Omezeni a problémy plisobeni trzniho mechanismu (pfi¢iny, externality, monopolni
sila, vefejné statky, asymetrické informace, tloha statu).

Komunikace a prezentacni dovednosti

Cil predmétu:

Porozumeéni procesu manazerské komunikace v Sir§im kontextu firemni kultury. Osvojeni si
zdakladnich interaktivnich a prezenta¢nich dovednosti véetné efektivniho vyuziti dostupnych
informacnich a komunikacnich technologii. Rozvijeni schopnosti reflexe a empatie. Pochopeni
principli a podminek Uspésné prezentace.
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Obsah predmétu:

1. Uvod do sociélni komunikace, vymezeni zakladnich pojma, kontexty komunikace v profesni
oblasti.
Vybrané komunikacni teorie, neverbalni a verbalni komunikace, paralingvistické aspekty.
Chyby v percepci, komunikaci a komunikacni bariéry.
Standardni a nestandardni situace v komunikaci, jejich psychologicka podstata,
psychologické pficiny vzniku komunikacné nestandardnich situaci.
Metody ovlivhovani, pfesvédcovani a vyjednavani. 6. Krizova komunikace.
Manazerska komunikace, komunikace v tymu, vedeni porad atp.
Emocni inteligence a uméni naslouchat druhym.
Psychologicka stranka prezentace, osobnost prezentujiciho a sebeprezentace.
Didaktika prezentace- priprava, druhy, specifika, prostredky.

. Medialni komunikace.

. Psychologické prostifedky a postupy vyrovnavani se s nasledky nestandardnich
komunikacnich situaci.
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Podnikatelska etika

Cil predmétu:

Cilem predmétu je seznamit studenty s obsahem a vyznamem etiky v podnikani z hlediska
spolecnosti, podnikatele, manazera a zameéstnance. Porozumeét jeji nezastupitelné roli ve
spolecenskych a obchodnich vztazich.

Obsah predmétu:

Zakladni pojmy etiky a jeji vyznam pro spolec¢nost.

Strucny prehled vyznamnych etap vyvoje etiky od antiky po dnesek.

Etika a ekonomika.

Podnikatelska etika.

Etické aspekty podnikové ¢innosti — Social Responsibility Management.

Zavadéni etiky v podniku a jeho néstroje (etika obchodnich vztaht, oborové a etické firemni

kodexy atd.).

Integrace etiky do strategického planovani podniku.

Manazerska etika (fidici styl a podnikové klima, prosazovani moci v organizaci, fizeni podle

cilt atd.).

9. Etické problémy v praci manazera a moznosti jejich feseni (dllezitost jednani a vyjedndvani,
strategie a taktiky jednani, feSeni konfliktd atd).

10. Stavka (socidlni konflikt, chovani a jednani lidi, feSeni stavky, prevence).

11. Etika v mezinarodnim podnikani.

12. Pripadova studie: Analyza etického kodexu vybrané firmy.

cakrwpn =
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Odborny jazyk - AJ/NJ 1 alll.

Cil predmétu:

Cilem predmétu je naucit studenty komunikovat v cizim jazyce, rozumét textu a ¢ist odbornou
literaturu.

Obsah predmétu:

Modul A - studenti, ktefi prokazi pfi vstupu na VS alespon dobrou znalost jazyka (student
sklada vstupni rozfazovaci test). Tito studenti si v prvnim ro¢niku doplni a rozsifi dosavadni
znalosti, zkultivuji jazykovy projev tak, aby odpovidal narokim budouci manazerské
komunikace. Cilem je zvladnuti znalosti na urovni B2 (v krajnim pfipadé B1) podle trovné
evropského referencniho ramce. Studenti Modulu A se obecny jazyk uci jen dva semestry, od
druhého ro¢niku pokracuji v odborném jazyce.
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V modulu A odpovidaji pozadavky na zkousku z obecného jazyka urovni B1/B2 podle
evropského referencniho ramce. Ve druhém roc¢niku studenti pokracuji ve studiu odborného
jazyka se zamérenim na oblast financni, pravni nebo IT v souladu se studovanym oborem,
anebo maji moznost absolvovat jeden z nabizenych odbornych pfedmétd v cizim jazyce.

Modul B - je urcen student(im, ktefi si dosud neuvédomili nutnost systematické dlouhodobé
prace pfi studiu jazyka nebo popf., v jejichz dosavadnim studiu nebyl jazyk dostatecné
zastoupen. Cilem vyuky jazyka v tomto modulu bude pomoci studentiim rozvinout komunikaéni
schopnosti na obecné jazykové trovni a uvést je do studia zaklad odborného a obchodniho
jazyka, nebudou se vSak na odborny jazyk specializovat. Konkrétni obsah pfedmétu je v modulu
B stanoven v souladu s pozadavky evropského referenc¢niho ramce na troven A2/B1. Modul B
se uci Ctyfi semestry.

V obou modulech se studenti mohou ucit az 4 semestry, navazné predmét Cizi jazyk IlI-1V
(povinné volitelny). Zkouska po prvnim ro¢niku bude z obecného jazyka na odpovidajici Grovni a
ve druhém ro¢niku budou studenti skladat bud’ zkousku z pokrocilejsi urovné obecného jazyka
(Modul B) anebo z odborného jazyka (Modul A) popf. zkousku z odborného predmétu
vyucovaného v cizim jazyce.

Cesky jazyk I.

Cil predmétu:

Cilem prfedmétu je usnadnit zahraniénim studentdm jejich za¢lenéni do nového kulturné -
jazykového prostredi. Protoze tito studenti maji zpravidla na zakladé predchozi absolvované
jazykoveé vyuky i z praktické zkusenosti jiz zvladnutou komunikativni ¢estinu na dobré urovni, jde
ve vyuce Ceského jazyka predevsim o to, pomoci jim zorientovat se v urCitych gramatickych a
stylistickych pravidlech, ktera jim umozni dale kultivovat jejich jazykovy projev, a to jak ustni tak
pisemny. PokracCuji jednak v rozSifovani gramatické znalosti jazyka, ale také v kultivaci
stylistické a v rozsifovani slovni zasoby. Vyuka je zamérena na schopnost porozumeéni textu a
jeho interpretaci, vlastni stylizaci, jakoz i na ustni i pisemny projev v kazdodenni komunikaci.
Obsah predmétu:

L1: Seznamujeme se; vypliovani uredniho formulare; gramatika: opakovani gramatickych
termind.

L2: Rodina a rodinné vztahy; navstéva restaurace; gramatika: akuzativ singularu.

L3: Kde bydlime a zijeme; hledani bytu, inzeraty; gramatika: lokal singularu.

L4: Cestovani vCera a dnes; orientace ve mésté; gramatika: genitiv singularu, posesivni genitiv.
L5: Hledani prace; pracovni pohovor, zivotopis, uchazecsky dopis; gramatika: instrumental
singularu.

L6: Slavime narozeniny, svatky a vyroci; prani, gratulace; gramatika: dativ singularu.
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2. semestr

Kancelarské aplikace Il.

Cil predmétu:
Druhd ¢ast vyuky v pouziti komponent kancelarskych programt (MS Office, Open Office).
Ziskané znalosti a dovednosti budou vyuzity jednak v priibéhu studia, jednak v praxi.

Obsah predmétu:
Re$eni praktickych uloh pomoci komponent MS Office
1. WORD
a. Vyuziti styll pfi tvorbé dokumentd — novy styl, Uprava stdvajiciho stylu, vicetdroviiové
¢islovani nadpist, obsah dokumentu a moznosti jeho Uprav. Prace s tabulkou.
b. Upravy pfedlohy textu, seznamy &islované a s odrazkami pomoci styl, poznamky pod
¢arou a vysvétlivky. Oddily v dokumentu, vicetroviiové ¢islovani odstavcu.
c. Prace s velkymi dokumenty — oddily, zrcadlové usporadani sudé a liché stranky, zahlavi
a zapati lichych a sudych stranek, ¢islovani stranek, generovani obsahu, poznamky pod
carou, atd.
2. WORD & EXCEL
a. Hromadna korespondence — adresy (Stitky, obalky), dopisy.
3. EXCEL
a. Funkce - logické funkce (KDYZ A; NEBO, prace s retézci, prevod retézce na dcislo,
vyhledani a zdména znaku.
Funkce — prace s polem Cisel, vyhledavani v poli, prace s kalendarovymi funkcemi.
Slozitéjsi rozhodovaci a vybérové funkce, filtry pro velké soubory.
Formulare — tvorba formuldr( v Excelu.
Kontingencni tabulky.
Zivotopis, opakovani logickych a rozhodovacich funkci ve spojeni s hromadnou
korespondenci.
4. POWERPOINT
a. Prezentace — pokrocilé postupy a animace v prezentacich.
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Makroekonomie I.

Cil predmétu:

Pfedmét seznamuje studenty se zakladnimi ekonomickymi pojmy, principy ekonomického
chovani lidi a fungovani trh{. Tyto poznatky umoziuji pochopit problémy soudobé hospodarské
praxe. Cilem vyuky je zvladnuti zakladnich ekonomickych pojm, osvojeni ekonomického
mysleni, pochopeni ekonomickych vztah(, umoznit chapani a orientaci v sou¢asném
ekonomickém déni a poskytnuti zakladny pro hlubsi studium ekonomie, osvojit si praci se
zakladnimi ekonomickymi modely a umét analyzovat ekonomické problémy ve vztahu

k hospodarskeé praxi.

Obsah predmétu:

1. Uvod do makroekonomie. Pfedmét a metody zkoumani. Hlavni sméry v makroekonomické
teorie a jejich charakteristiky, porovnani klasického a keynesianského sméru.

2. Agregatni makroekonomickeé veliCiny a jejich vzajemné vztahy. Makroekonomické cile a
nastroje.

3. Spotreba, investice a Uspory, model investi¢niho multiplikatoru.

4. Agregatni poptavka a nabidka, potencialni produkt, deflacni a inflacni mezera produktu.

5. Trh prace, méfeni nezaméstnanosti, druhy nezaméstnanosti, rovnovaha na trhu prace.
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6. Trh penéz, vznik a vyvoj penéz, slozky nabidky penéz, poptavka po penézich, kreace penéz a
penézni multiplikator.

7. Ménovy kurz a ménovy trh, typy ménovych kurz(, intervence centrdini banky.

8. Pojem ekonomicky rist. Zdroje ekonomického ristu. Bariéry ekonomického rlstu.
Extenzivni vs. intenzivni rlst. Potencidlni produkt. Hospodarsky cyklus a jeho faze, vnéjsi a
vnitrni priciny cyklickych kolisani.

9. Charakteristika a druhy inflace, pficiny inflace, Phillipsova kfivka, antiinflacni terapie.

10. Centralni banka a monetarni politika, cile a nastroje monetarni politiky, druhy monetarni
politiky.

11. Statni rozpocet a fiskalni politika, statni dluh a deficit statniho rozpoctu, penézni a dluhové
financovani.

12. Mezinarodni obchod, absolutni a komparativni vyhody, platebni bilance, ucinek cel a kvét na
mezinarodni obchod.

Management

Cil predmétu:

Cilem predmétu je zménit u jeho absolvent( postoj k sobé samym a k vedeni rlizného typu
obchodnich i neziskovych spole¢nosti a vedeni Uradu statni spravy. Po ukonéeni pfedmétu bude
absolvent chapat roli a postaveni manazera, dokaze pouzivat svoji autoritu, odpovédnost a bude
zaméren na cilové chovani. Bude umét pracovat s cili a zvladne delegovani jako jednu ze
zdakladnich manazerskych dovednosti.

Obsah predmétu:

Zaklady managementu v majetkové strukture.
Zaklady managementu v podnikani a ve verejné sprave.
Struktura a obsah zakladnich manazerskych funkci.
Maticova struktura manazerskych funkci.
Planovani.

Organizovani.

Rizeni (vedeni) lidskych zdroja.

Kontrola.

Analyza.

10. Rozhodovani.

11. Implementace.

12. Prostredi realizace manazerskych funkci.

13. Systémové pojeti zakladnich manazerskych funkci.
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Cviceni:

Majetkova struktura a jeji problémy.

Podnikani ve vztahu k manazerskym funkcim.
Planovani jako prvni druh manazerskych funkci.
Problémy a uskali sou¢asného managementu.
Aktualni otazky do projektového managementu.
Aplikace simulace a modelovani.

cakrwpn =

Podnikova ekonomika

Cil predmétu;

Cilem predmétu je studentlm predstavit a vysvétlit zakladni podnikohospodarské pojmy a jejich
vyznam a tim poskytnout celistvy pohled na podnik. Zasadnim cilem predmétu je manazerské
pojeti jednotlivych ekonomickych informacnich systémod, jejichZ vystupy jsou vyuzivany pfi
rozhodovani. V ramci pfiprav semestralnich praci si studenti osvoji manazerské zasady
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prezentacnich dovednosti. Podnikova ekonomika jako teoreticka disciplina vytvari predpoklady
pro optimalizaci podnikovych procesU. Jako prakticka disciplina pak ma za cil naucit, pochopit a
pracovat studenty s nastroji pro fizeni ekonomiky. Hospodarska ¢innost zacina zhodnocovanim
podnikovych vstup(, pokraéuje Géinnou vnitini transformaci do vystup(l az po celkové
zhodnoceny majetek podniku a tvorbu zisku.

Obsah predmétu:

Vyznam podniku v ndrodnim hospodafstvi a typologie podnik.
Clenéni ekonomickych informaci v podniku.

Analyza bodu zvratu a nakladové vynosové varianty.
Principy sestaveni podnikového rozpoctu a ¢lenéni naklada.
Kalkula¢ni metody.

Kapitalova struktura podniku.

Ugetni vykazy a jejich provazanost.

Vnitropodnikova ekonomika a controlling.

Financovani podniku.

10 Metody hodnoceni investic.

11. Vyznam marketingu v ramci podnikové ekonomiky.

CONOGAWN =

Seminare:

1. Clenéni ekonomickych informaci v podniku v praxi.
2. Analyza bodu zvratu a nakladové vynosové varianty.
3. Sestava podnikového rozpoctu.
4. Kalkula¢ni metody.

5. Kapitalova struktura podniku.
6. Ucetni vykazy.

7. Ulohy z controllingu.

8. Financni ukazatele.

9. Metody hodnoceni investic.
10. Ulohy z marketingu.

Vybrané kapitoly z psychologie a sociologie

Cil predmétu:

C|’Ie pFedmétu pfedstavit psychologii i sociologii nejenom jako védy teoretické ale zejména jako
sociologie se nacha2| v tzv. interpretativni a rozumeéjici sociologii. V ¢asti psychologlejsou
studenti vedeni k tomu, aby pochopili zakladni pojmy, a dovedli se zorientovat mezi riznymi
psychologickymi pfistupy k danému problému. V celkovém zaméreni této casti je proto kladen
ddraz na prezentovani rliznych psychologickych teorii a koncepci, které umoznuji analyzovat
chovani a prozivani ¢lovéka v relevantnich, zivych situacich praxe.

Obsah predmétu:

1. Uvod do psychologie, psychologické discipliny, zaclenéni psychologie v systému véd,
predmét a metody psychologie.

2. Osobnost, utvareni, jeji struktura a dynamika, hlavni teorie osobnosti, utvareni typologii
osobnosti.

3. Kognitivni procesy (pamét, vnimani, mysleni, pozornost, predstavy, fec).

4. Jedinec ve skupiné — socialni styk, znaky a typologie socialnich skupin, skupinova
dynamika, interpersonalni vztahy a interpersonalni percepce.
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5. Mezilidska komunikace, teorie komunikace, verbalni, neverbalni, paralingvistické projevy,

hlavni chyby v komunikaci.

Komunikacné narocné situace, konflikty intra i interpersonalni.

Sociologie a sociologické mysleni, sociologie a common sense; predmét, struktura a funkce

sociologie; vztah sociologie k jinym védnim disciplinam.

8. Spolecnost a jeji struktura. Strukturalni fezy spolec¢nosti. Zakladni stratifikacni modely
(kasty, stavy, tfidy, vrstvy). Socialni status a jeho indikatory. Socidlni mobilita. Socialni
nerovnost.

9. Kultura jako socidlni fenomén: jeji struktura, druhy, funkce a podoby v sou¢asné spolecnosti.
Masova kultura. Typické rysy a vyvojové trendy spolecnosti 21. stoleti oCima vybranych
autord.

10. Legitimizace moci a nasili, autorita, typologie panstvi dle Maxe Webera; zakladni rysy
pravniho statu; totalitarismus vs. demokracie; pilife ob¢anské spole¢nosti, oteviena a
uzaviena spolecnost.

11. Socialni instituce a socialni organizace. Teorie byrokracie.

~No

Odborny jazyk - AJ/NJ II.
Viz Odborny jazyk — AJ/NJ I.

Cesky jazyk II.

Cil predmétu:

Zahrani¢nim studenttm studujicim obory v ¢estiné musi dalsi rozsifovani znalosti ceského
jazyka predevsim dat moznost zvladat tlohy pfi vyuce odbornych predmétd. Ve snaze pomoci
jim zaclenit se do nového prostredi jsou systematicky zafazovana témata pfiblizujici zvyky a
kulturu nasi zemé. Po prvnim rocniku musi byt jejich dosazena jazykova uroven minimalné B1
az B2.

Obsah predmétu:

Na zakladé prfedchozi absolvované jazykové vyuky i z praktické zkusenosti maji zahranicni
studenti jiz zvladnutou komunikativni ¢estinu na dobré urovni, proto jde ve vyuce ceského jazyka
predevsim o to, pomoci jim zorientovat se v urcitych gramatickych a stylistickych pravidlech,
ktera jim umozni dale zdokonalovat jejich jazykovy projev. Pokracuje se jednak v rozsifovani
gramatické znalosti jazyka, ale také v kultivaci stylistické a v rozsSifovani slovni zasoby. Vyuka je
zameérena na schopnost porozumeéni textu a jeho interpretaci, vlastni stylizaci, jakoz i na ustni i
pisemny projev v kazdodenni komunikaci.

L7: Lidé a véci; gramatika: nominativ a akuzativ plurdlu.

L8: Svatky a tradice; gramatika: Casové vyrazy a spojky.

L9: Muzi versus Zeny; gramatika: slovesny vid.

L10: Sporty a hry; gramatika: slovesa pohybu s prefixy.

L11: Zdravi a zivotni styl; gramatika: imperativ, objekt. konstrukce.

L12: Kultura a uméni; gramatika: posesivni adjektiva, genitiv pluralu.
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2. rochnik

3. semestr

Finan¢ni analyza

Cil predmétu:

Cilem predmétu je: seznamit posluchace se zakladnimi pojmy z oblasti hodnoceni hospodareni
podniku a z hlediska stavu jeho ekonomického okoli. Pfedmét poskytuje poslucha¢lim ziskani
zdakladnich znalosti a dovednosti pro analyzu produkénich organizaci

Obsah predmétu:

1. Pojeti a cile financ¢ni analyzy.

2. Zdroje vstupnich informaci pro finan¢ni analyzu, ekonomické okoli, iCetnictvi podniku a
kapitalovy trh.

Postupy zpracovani GUéetnich vstupl finanéni analyzy.

Postupy zpracovani obecnych financ¢nich vstup( do finan¢ni analyzy, makroekonomické
vazby, postaveni na kapitalovém trhu.

Metody finanéni analyzy (dynamické a statické srovnavani).

Vystupy z finanéni analyzy (bonita a hodnota podniku).

Vypovidaci schopnost vysledk( finanéni analyzy — zakladni analyza.

Koncepcni ramec financni analyzy.

Z&kladni (pomérova) analyza a jeji aplikace.

10 Sofistikované metody financ¢ni analyzy.

11. Soustavy ukazatel( finan¢ni analyzy.

12. Odvétvova analyza.

B w

© 0N oo

Ucetnictvi

Cil predmétu:

Cilem predmétu je seznamit posluchace se zakladnimi pojmy z ucetnictvi v relaci k ucetni

jednotce. Pfedmét poskytuje posluchaélim ziskani zédkladnich znalosti a dovednosti

v Gcetnictvi. Vytvari zaklady pro ndvazné studium Gcetnictvi jednotlivych typl Géetnich jednotek,

tj. UCetnictvi podnikateld, Gcetnictvi financnich instituci, pojistoven, Ucetnictvi ve verejném

sektoru, Ucetnictvi v neziskovych organizacich a manazerského ucetnictvi.

Obsah predmétu:

1. Ugetnictvi a jeho vyznam, tkoly a obsah finanéniho Uéetnictvi, uzivatelé Géetnich vykaza.
Zéakladni pojmy a kategorie v Géetnictvi — standardizace vystupt z Ucetnictvi.

2. Kolobéh majetku v podniku. Vlivy pohybu majetku na rozvahu. Vysledkové transakce -
vydaje a pfijmy, naklady a vynosy, ¢lenéni ndkladl (druhové, ucelové). Vysledovka.

3. Uget jako zakladni prvek uéetnictvi, typy GU&td, Géetni proces (podvojnost, souvztaznost,
Uctova osnova, druhy G¢td, Gctovy rozvrh).

4. Dokumentace, ocenovani, Géetni zapisy, Uc¢etni knihy, G¢etni vykazy, kontrola (pfedvaha,

kontrolni &isla). 5. Obecné z&sady Uéetnictvi. Regulace téetnictvi v CR.

Zasoby — vymezeni, ocenovani, zakladni postupy uctovani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — vymezeni, ocefiovani, odpisovani, zakladni

postupy uctovani. 8. Dlouhodoby a kratkodoby financni majetek — vymezeni, ocefnovani,

zakladni postupy uctovani.

9. Pohledavky — vymezeni, klasifikace, ocenovani, zakladni postupy uctovani.

Vlastni kapital — vymezeni, vznik, struktura, pohyb, zakladni postupy uctovani.

Zavazky — vymezeni, klasifikace, ocenovani. Rezervy — vymezeni, zakladni postupy uctovani.

0 Uzavieni G&etnich knih. Ugetni zavérka.

oo

e ®N

Marketing
10
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Cil predmétu:

Seznamit studenty se zaklady marketingu, hlavnimi metodami a pracovnimi postupy

uplatiovanymi v marketingové praxi firem. Vysvétlit strategickou dllleZitost marketingového

fizeni v organizaci a specifika marketingu sluzeb.

Obsah predmétu:

1. Uvod do marketingu, zakladni pojmy, vyvoj marketingového mysleni, teorie marketingu;
cviceni - Pfedni osobnosti marketingu

2. Vyvoj marketingovych koncepci a marketingového fizeni; cvi¢eni - Priklady firem s riznymi
koncepty

3. Trh ajeho ucastnici, nabidka, poptavka, regulatofi trhu, globalni zakaznici a konkurence;
cviceni -Typy globalnich firem — pfiklady

4. Analyzy chovani zdkaznik, definice zadkaznika a faktory ovliviujici jeho chovani zdkaznikd,
segmentace; cviceni - Pfiklady procesu segmentace zakaznikl podle rliznych typt trhu

5. Marketingové analyzy - vybrané portfoliové analyzy - BCG matice, matice GE a analyza
zivotniho cyklu produktu; cviceni - Zpracovani BCG matice na konkrétnim trhu

6. Marketingovy vyzkum (zdroje informaci, MIS a CRM, zakladni metodické pfistupy, Focus
Group, Mystery Shopping atd.); cvi¢eni -Praktické vyhledavani informaci na informacnich
serverech

7. Marketingové fizeni a planovani (strategické, taktické a operativni marketingové fizeni,

proces tvorby strategického marketingového plénu); cvic¢eni -Postup pfi sestaveni

marketingovych plant

Marketingovy mix; cviceni - Pfiklady rdznych konceptl marketingového mixu

Produkt /sluzba (definice produktu, produktové analyzy, vyvoj novych produktd a sluzeb,

produktové strategie); cviceni - Pfiklad zpracovani analyzy Zivotniho cyklu produktu

10. Distribuce (definice, typy distribuce, distribué¢ni systémy, distribu¢ni strategie; cvic¢eni -
Priklady multikanalové distribuce

11. Cena (definice a formy ceny, metody stanoveni ceny, hlavni cenové strategie); cviceni -
Priklad pouziti cenovych strategii

12. Marketingova komunikace (definice, komunikaéni mix a jeho nastroje, trendy v marketingové
komunikaci); cvi¢eni - kompletace semestralnich projektovych studii tym( studentd.

0

Rizeni lidskych zdroju

Cil predmétu:

Sezndmit studenty se zakladnimi pojmy, metodami a technikami z oblasti fizeni lidskych zdroj.
Objasnit roli fizeni lidskych zdrojl v organizaci. Studujici ziskd potfebné dovednosti a znalosti

z relevantnich oblasti s dirazem na motivaci pracovnik, fizeni vykonu a systém odménovani.
Poskytuje posluchac¢lim zaklad nutny pro vykon manazerskych funkci.

Obsah predmétu:

Uvod do fizeni lidskych zdrojd, uplatnéni fizeni lidskych zdroji v Fizeni firmy.
Organiza¢ni management, organizacni struktury.
Ziskavani zaméstnanct, zdroje a ndstroje.
Vybér zaméstnancu a vyuzivané metody.
Adaptace zaméstnance a jeji oblasti.
Vzdélavani a rozvo;.

Rizeni vykonu a jeho determinanty.

Uvod do systém( odménovani.

Hodnoceni zaméstnancl a jeho metody.

10 Pracovni kariéra a jeji moznosti.

11. Role a osobnost manazera, styly fizeni.

12. Odchod zaméstnance.

CONO G A WP =
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Statistika

Cil predmétu:

Seznamit posluchace s elementarnimi statistickymi pojmy a zakladnimi postupy zpracovani dat;
zaklady poctu pravdépodobnosti a matematické statistiky; Zaklady regresni a korelacni analyzy.
Ukazat moznosti analyzy a prezentace statistickych dat.

Obsah predmétu:

Popisna statistika.

Charakteristiky polohy a variability.

Kombinatorika. Uvod do teorie pravdépodobnosti.

Klasicka definice pravdépodobnosti, podminéna pravdépodobnost.
Nahodné jevy. Véta o nasobeni a scitani pravdépodobnosti.

Véta o uplné pravdépodobnosti, Bayesova véta.

Nahodné veliciny. Popis rozdéleni pravdépodobnosti nahodnych veliin. Charakteristiky
jednorozmérnych nahodnych veli¢in.

8. Zakladni pravdépodobnostni rozdéleni.

9. Nahodny vybér, vybérova zjistovani.

10. Uvod do matematické statistiky, zakladni pojmy.

11. Princip statistickych odhad( a testovani statistickych hypotéz.

12. Uvod do regresni a korelacni analyzy.

Nooakrwdh =

Odborny jazyk - AJ/NJ IIl.

Cil predmétu:

Naucit studenty komunikovat v cizim jazyce, rozumét textu a Cist zakladni pracovni texty.
Studenti modulu B si rozvijeji znalosti obecného jazyka a jeho logické struktury, jsou vedeni ke
schopnosti samostatné formulovat svoje nazory. Pfi zvladnuti zdkladnich ¢as( se i oni postupné
seznamuji s texty zamérenymi na otazky spojené s jejich budouci profesni orientaci. Budou mit
tedy predpoklad navazat v budoucnosti na dobry zaklad znalosti jazyka a dale si rozvijet svoji
odbornou slovni zasobu.

Obsah predmétu:

Je urcen pro studenty, ktefi v prvnim ro¢niku studovali modul B (zaéinali studovat na jazykové
urovni A1 nebo A2, popf. byli Gpini zacéatecnici). Pokracuji tedy i ve druhém ro¢niku studiem
obecného jazyka s tim, Ze do vyukovych program{ jsou zafazovana témata odpovidajici
potfebdm uzivani jazyka v pracovnim procesu. Obsah konkrétnich kurzi je pfizptisoben rediné
urovni student. Cilem je dosazZeni jazykové urovné minimalné A2 (pokud jsou studenti na
pocatku zacateénici) anebo urovni B1, coz jim umoznuje pouzivat jazyk v profesni komunikaci, a
to slovem i pismem. Bez vétsich problému by méli zvladnout porozuméni zakladniho
komunikacniho cizojazy&ného textu.

Cesky jazyk Ill.

Cil predmétu:

Studentlim studujicim obory v ¢estiné musi dalsi rozsifovani znalosti ceského jazyka predevsim
dat moznost zvladat ulohy pfi vyuce odbornych predmét(. Po druhém ro¢niku musi byt jejich
dosazena jazykova uroven B2, pfip. C1. Studenti studujici obor v angli¢tiné nebo v rustiné
dosahnou vyslednych jazykovych znalosti ¢estiny zpravidla na drovni B1.

Obsah predmétu:
Pribézné - vybrané kapitoly z odborné ucebnice - vyuka v obou semestrech je zamérena

12
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predevsim na procvicovani gramatiky a vyjadfovacich schopnosti na zakladé odbornych text(
ramcové modifikovanych podle toho, v jakém studijnim programu jsou studenti zafazeni.
Paralelné se pak dale pokracuje i v probirani lekci podle ucebnice obecného jazyka:

L 13: Jaci jsme a jak vypadame, charakteristika, vlastnosti lidi, zasady spravné diskuse;
gramatika: komparace adjektiv, tvofeni a komparace adverbii.

L 14: Zijeme ve véku informaci, média, nové informacni technologie; gramatika: lokal pluralu,
pomnozna podstatna jména, zemé a narodnosti.

L 15: Spole¢nost, hodnoty a my, jednani na uradech; gramatika: kondicional, icelové a
predmétné véty, modalni slovesa a vyrazy.

L 16: Nas svét - planeta Zemé, eko a bio - mdda nebo styl zivota; gramatika: dativ pluralu,
opakovani deklinace pluralu, konjunkce a spojovaci vyrazy.

Druhy cizi jazyk I.. NJ

Cil predmétu:

Cil predmétu je stanoven na zakladé rozboru jazykovych potieb vzhledem k pozadavkim
soudobé hospodarské a spolecenské praxe, které jsou kladeny na absolventa vysoké skoly.
Vyuka druhého jazyka chce rozsifit komunikaéni schopnosti nasich absolvent( s budoucimi
cizojazycnymi klienty a obchodnimi partnery pfedevsim na urovni zakladniho spolec¢enského
styku.

Obsah predmétu:

V souladu s cilovou urovni je volen i obsah predmétu vzhledem ke schopnosti pasivniho
porozumeni, aktivni komunikace i objemu gramatickych znalosti. Mozné tematické okruhy a
gramatika: Wir stellen uns vor; gramatika — ¢asovani pravidelnych sloves, osobni zajmena,
poradek slov Zu Besuch; gramatika: privlastiovaci zajmena, sklonovani podstatnych jmen,
vyjadiovani zaporu Vorbereitung auf die Reise; gramatika: modalni slovesa, sklofiovani

pridavnych jmen, slozena podstatna jména Ein Brief, gramatika: nepravidelna slovesa, predlozky,

rozkazovaci zplisob Im Hotel; gramatika: neurcity podmét ,man” a ,es"”, slovesné vazby, dalsi
pfedlozky Im Restaurant; gramatika: zvratna slovesa, slabé skloriovani, mnozné ¢islo podst.
jmen, stupnovani pfid. jmen Einkaufen; gramatika: vedlejsi véty, bezespojkové véty, latkova

jména Eine typische Familie; gramatika: slovesa s odlucitelnymi a neodlucitelnymi pfedponami,

spojky souradici Orientierung in der Stadt; gramatika: nepfimé otazky, dalsi predlozky a
zajmena.

13
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4. semestr
Zaklady verejnych financi

Cil predmétu:

Cil predmétu seznamit studenty se zakladnimi pojmy s oblasti vefejnych financi. Student by mél
po absolvovani kurzu pochopit hlavni problémy z oblasti vefejnych financi, porozumét trendiim
v oblasti verfejnych financi jak na pfijmové tak i vydajové strané a odborné diskutovat zmény
realizované politiky v dané oblasti.

Obsah predmétu:

1. Vymezeni zékladnich pojmi tj. teoreticka vychodiska verejnych financi, funkce verejnych
financi, charakteristiky verejnych financi.

2. Hlavni vychodiska verejné volby — charakteristiky politického trhu, typy kolektivniho

rozhodovani, aplikace v CR.

Verejné vydaje a jejich funkce, struktura a trendy.

Vyvoj vefejnych vydaji v Ceské republice.

Analyza verejnych projektl a verejnych programd, aplikace input outputovych metod.

Verejné prijmy teoreticka vychodiska, vymezeni zakladnich pojmd.

Uvod do dariové teorie, mikroekonomické diisledky zdanéni.

Dariova soustava CR.

Fiskalni federalismus, decentralizace, prostorové aspekty verejnych financi.

10 Rozpoctova soustava — tvorba statniho rozpoctu, rozpoctovy proces.

11. Fiskalni politika — vybrané problémy.

12. Soucasné problémy verejnych financi — reformy verejnych financi.

©ONO O AW

Podnikatelsky zamér a projektovy management

Cil predmétu:

Cilem predmétu je seznamit studenty se strukturou podnikatelského zaméru a ulohou
projektového fizeni v pojeti moderniho managementu. Usp&sné absolvovani predmétu
predpoklada ziskani klicovych kompetenci spojenych se systémovym pristupem k fizeni
projektd, sestavenim planu a rozpoétu projektu, znalosti a dovednosti spojenych s fizenim
projektovych tymd, kontrolou projektu a fizenim projektovych rizik.

Obsah predmétu:

1. Projektové fizeni a jeho pouziti. Softwarova podpora pro fizeni projektu.

2. Projektovy zamér (funkce podnikatelského zaméru, zasady tvorby uspésného
podnikatelského zaméru).

3. Proces pripravy podnikatelského zaméru, jeho struktura a forma.

4. Nalezitosti podnikatelského zaméru.

5. Zdroje financovani podnikatelského zameéru.

6. Definice projektu, Logical Framework Matrix (Matice logického ramce).

7. Planovani projektovych cinnosti: grafické nastroje pro fizeni projektu.

8. Planovani projektovych cinnosti: CPM a PERT metody rozvrhovani aktivit.

9. Financovani projektd a fizeni investic: Partie z finanéni matematiky, ¢asova hodnota penéz,
budouci hodnota.

10. Financovani projektl a fizeni investic: Teorie investi¢niho rozhodovani, metody optimalni
volby investic.

11. Pripadové studie optimalniho investi¢niho a finanéniho rozhodovani.

12. Specifika integrovaného fizeni projekt(.
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Cviceni:

1. Nalezitosti podnikatelského zaméru.

2. Planovani projektovych ¢innosti: CPM a PERT metody rozvrhovani aktivit.
3. Financovani projektd a fizeni investic.

4. Pripadové studie optimalniho investi¢niho a finan¢niho rozhodovani.

Odborny jazyk AJ/NJ IV.

Cil predmétu:

Naucit studenty komunikovat v cizim jazyce, rozumét textu a Cist zakladni pracovni texty.
Studenti modulu B si rozvijeji znalosti obecného jazyka a jeho logické struktury, jsou vedeni ke
schopnosti samostatné formulovat svoje nazory. Pfi zvladnuti zdkladnich ¢asl se i oni postupné
seznamuji s texty zamérenymi na otazky spojené s jejich budouci profesni orientaci. Budou mit
tedy predpoklad navazat v budoucnosti na dobry zaklad znalosti jazyka a dale si rozvijet svoji
odbornou slovni zasobu.

Obsah predmétu:

Je ur€en pro studenty, ktefi v prvnim roéniku studovali modul B (zaéinali studovat na jazykové
urovni A1 nebo A2, popf. byli Gpini zacatecnici). Pokracuji tedy i ve druhém ro¢niku studiem
obecného jazyka s tim, Ze do vyukovych programi jsou zafazovana témata odpovidajici
potfebdm uzivani jazyka v pracovnim procesu. Obsah konkrétnich kurz( je pfizplsoben reélné
urovni student(. Cilem je dosazeni jazykové urovné minimalné A2 (pokud jsou studenti na
pocatku zacatecnici) anebo Urovni B1, coz jim umoZnuje pouzivat jazyk v profesni komunikaci, a
to slovem i pismem. Bez vétsich problém( by méli zvladnout porozuméni zakladniho
komunikac¢niho cizojazy¢ného textu.

Zaklady mezinarodniho obchodu

Cil predmétu:

Umoznit studentdm orientovat se v oblasti zahrani¢nich obchodnich vztah( se zfetelem na
jejich zakladni principy. Ziskat praktické i zakladni teoretické znalosti z oblasti mezinarodniho
obchodu, které vytvareji pfedpoklady pro aplikaci v ramci managementu ve velkych
mezindrodnich firmdach (zejména v obchodnich firmach, bankach a dalsich finanénich
institucich), i pro praci v ¢eskych podnicich, které se zapojuji do zahraniénéobchodni ¢innosti.
Poskytuje zakladni prehled o mezinarodnim obchodé jak z makroekonomického, tak i
mikroekonomického pohledu, umoznuje poznat hlavni oblasti fungovani teorie i praxe
mezinarodniho obchodu a zahrani¢né obchodni politiky, jako dulezitych podminek sou¢asného
fizeni obchodnich i finan¢nich transakci spojenych s touto sférou podnikani. Prostfednictvim
predstaveni praktickych ukazek obchodnich pfipadd umozni propojit obecné ekonomické
znalosti studenta s lepSi orientaci v dané problematice.

Obsah predmétu:

1. Postaveni a role mezinarodniho obchodu jako souc¢asti mezinarodnich ekonomickych
vztah(, globalni a ndrodni ekonomiky, vztah k procesim globalizace.

2. Mezinarodni obchod, jeho historické a sou¢asné vyvojové tendence a strukturalni zmény.

3. Teoretické zdklady mezinarodniho obchodu a zahraniéné obchodni politiky statq,
makroekonomicky pohled na vznik a rozvoj zahrani¢niho a mezinarodniho obchodu.

4. Zaklady techniky a logistiky obchodnich operaci v mezinarodnim obchodé a prehled s tim
spojenych podminek a dokumentu.

5. Pravni normy platné v rdmci realizace obchodnich vztaht, kupni smlouvy, specifika uzavirani
zahrani¢né-obchodnich kontrakt( a stanoveni jejich podminek.

6. Rizika v mezinarodnim obchodé a jejich eliminace.
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11.
12.
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Uloha mezinarodniho platebniho styku a vybranych platebnich instrument( pfi obsluze
mezinarodniho obchodu.

Zpusoby financovani mezinarodniho obchodu a pojistovani rizik - tradi¢ni a alternativni
metody, role globalnich financnich trhl pfi financovani a zajistovani ménovych rizik.
Statistické vykazovani mezinarodniho obchodu, bilancovani mezinarodniho obchodu,
zahrani¢ni obchod statu a vnéjsi ekonomicka rovnovaha.

Zahrani¢né obchodni politika statl a jeji nastroje.

Mezinarodni ekonomicka integrace a jeji vliv na rozvoj mezinarodniho obchodu.
Narodni a mezinarodni instituce orientované na podporu zahrani¢niho a mezinarodniho
obchodu.

Operacni management

Cil predmétu:

Cilem predmétu je poskytnout zakladni poznatky z fizeni vyroby a distribuce. Pfedmét dale
predstavuje ¢innosti potiebné k zavadéni vyrobk( a sluzeb od vyroby az po jejich cestu

k zadkaznikovi.

Obsah predmétu:

CONO G AWN =

10
11.

12.

Uvod. Operaéni management a jeho vyznam. Zakladni pojmy.
Zaklady fizeni jakosti.

Zaklady prognézovani.

Procesni a funkéni fizeni.

Rizeni zasob.

Provozni management a jeho vyznam pfi fizeni firmy.

Moderni manazerskeé pristupy k organizaci provoznich ¢innosti.
Operacni vyzkum a jeho vyuziti v podnikové praxi.

Sitova analyza, metody a jejich praktické vyuziti.

Vicekriterialni analyza, metody a jejich praktické vyuziti.
Management produktového portfolia.

Vztah fizeni vyroby a logistiky, servis, pomocné a obsluzné ¢innosti.

Metody personalni prace

Cil predmétu:

Objasnit a na konkrétnich prikladech si osvojit moderni metody personalistiky jako integralni
soucasti zameéstnaneckeé politiky a kultury moderni firmy.

Obsah predmétu:

1.

w N
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10.
11.
12.

Personalni procesy, personalni strategie a jejich vyznam v fizeni firmy; cviCeni - Role Fizeni
lidskych zdroj(i.

Personalni planovani a jeho metody; cviceni - Metody personalniho planovani.

Analyza pracovnich mist ve firmé, princip tvorby popis( pracovnich mist; cviceni - Vytvoreni
popisu pracovniho mista.

Firemni kultura a jeji dopad na vykonnost firmy; cviceni - Analyza firemni kultury.

Tvorba systému odmeénovani; cvic¢eni - Navrh systému odmeénovani.

Personalni marketing (interni); cviceni - Vize Gtvaru.

Interni komunikace a jeji nastroje; cviceni - Tvorba komunikacniho mixu.

Péce o zaméstnance, systém benefit(; cviceni - Analyza benefit(.

Spoleéenskda odpovédnost firmy a jeji provazanost na fizeni lidskych zdroj(; cviceni - Oblasti
vyuziti.

Odbory a kolektivni vyjednavani; cviceni - Principy vyjednavani.

Personalni kontroling, data v fizeni lidskych zdroj; cviceni - Interpretace dat.

Vybérové fizeni — pohled personalisty; cviceni - Trénink pohovoru.

16



Studijni plan — EMP

Cesky jazyk IV.

Cil predmétu:

Zahraniénim studentdim studujicim obory v ¢estiné musi dalsi rozSifovani znalosti ¢eského
jazyka predevsim dat moznost zvladat Ulohy pfi vyuce odbornych predmétd. Ve snaze pomoci
jim zaclenit se do nového prostredi jsou systematicky zarazovana témata priblizujici zvyky a
kulturu nasi zemé. Po druhém ro¢niku musi byt jejich dosazena jazykova uroven minimalné B2
az C1.

Obsah predmétu:

Na zakladé predchozi absolvované jazykové vyuky i z praktické zkusenosti maji zahranicni
studenti jiz zvladnutou komunikativni ¢estinu na dobré urovni, proto jde ve vyuce Ceského jazyka
predevsim o to, pomoci jim zorientovat se v urcitych gramatickych a stylistickych pravidlech,
ktera jim umozni dale zdokonalovat jejich jazykovy projev. Pokracuje se jednak v rozsifovani
gramatické znalosti jazyka, ale také v kultivaci stylistické a v rozsifovani slovni zasoby. Vyuka je
zamérena na schopnost porozumeéni textu a jeho interpretaci, vlastni stylizaci, jakoz i na ustni i
pisemny projev v kazdodenni komunikaci. Pribézné - vybrané kapitoly z odborné uéebnice -
procvi¢ovani gramatiky a vyjadfovacich schopnosti na zakladé odbornych textl. Paralelné se
pak dale pokracuje i v probirani lekci podle ucebnice obecného jazyka:

L 17: Investujeme, obchodujeme, podnikame; ufedni dopisy, obchodni jednani, gramatika:
instrumental plurdlu.

L 18: Vzdélani a Skolstvi; teorie a praxe; gramatika: deklinace Cislovek, pluralova substantiva.

L 19: Vyznamné mezniky Ceské historie; gramatika: reflexivni a slozené pasivum, verbalni
substantiva.

L 20: Vybrané kapitoly z Ceské literatury; gramatika: spisovna a obecna cestina.

Obchodni modely ve svété internetu

Cil predmétu:

Seznamit posluchace s hlavnimi svétovymi trendy na zacatku nového tisicileti a vysvétlit, jak
tyto trendy ovliviuji a méni: fungovani kapitalu, podminky existence a Uspésného preziti lidi a
instituci, vztahy mezi organizacemi, zptsob obchodovani a podnikani viibec. Seznamit,
diskutovat a zacit tvorive rozvijet obchodni modely, které umoznuje moderni podoba internetu.

Obsah predmétu:
Hlavni trendy a obsah pojmi: globalizace, informaéni spole¢nost.

Elektronicky obchod (B2B a B2C).

Vyuzivani internetu k ziskavani informaci o spolecnostech a investicich.
Vstupni mista, vyhledavaci sluzby, prohlizece.

Role a postaveni firem z oblasti e-businessu.

oo ks =

Priklady uspésnych a neuspésnych firem a bank: (Seznam.cz, Centrade, E-banka,
Penézovod.cz).

7. Seznameni se zakladnimi udaji, historii, kulturou a pfedmétem ¢innosti.
8. Hlavni udalosti a atributy rozvoje spolecnosti, vyvoj hodnoty spolecnosti.
9. Aktualni udalosti v této oblasti, jejich rozbor.

10. Nékteré klicové obchodni modely.

11. Nové druhy obchodnich transakci na internetu.
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12. Reklama a marketing na internetu. Sledovani akci a hodnoceni Uspésnosti.
Krizovy management

Cil predmétu:

Cilem predmétu je objasnit problematiku krizového managementu podnikd, firem. Krizovy
management je systematickou odezvou na neocekavané udalosti, které ohrozuji lidi, majetky i
finan¢ni a operacni stabilitu spolecnosti. V turbulentnim podnikatelském prostredi se stéle
Castéji stava rutinni soucasti manazerské prace. Pfedmét navazuje na manazersky orientované
predméty a poskytuje posluchaciim prakticky zamérené znalosti a dovednosti pro tuto
specifickou oblast fizeni.

Obsah predmétu:

Aktualni pojeti krizového managementu, uroven statni a podnikova.

Kategorie krizového managementu, hrozba, riziko, krizova situace, krize, krizovy stav.
Hrozby a rizika vnitfni a vnéjsi, jejich identifikace.

Identifikace krize, symptomy krize, typy krizi.

Ekonomické ukazatele pro posuzovani moznosti vzniku krize, Krizové fizeni, krizovy zakon a
provadéci predpisy.

Systémy v€asného varovani.

Plan krizové pripravenosti véetné planu obnovy, krizové scénare.

Management existujici krize.

Zasady krizové komunikace.

10 Rizeni nedostatku finanénich zdrojd podniku a zpGsoby rozloZeni rizik podniku.

11. Krizovy manazer a jeho kompetence.

oo~
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Moderni marketingové pristupy

Cil predmétu:

Specifické formy podnikani vyzaduji moderni aplikaci marketingovych pfistupl. Ekonomice
aktualné dominuji socialni, online, mobilni aj. marketingové trendy, stejné jako jejich monitoring,
méreni a kontrola. Predmét tedy umozni absolventlim ziskat a prohloubit teoretické a praktické
znalosti o marketingu a zaroven pochopit Sirsi souvislosti pfi aplikaci modernich
marketingovych pfistup tak, jak jsou aplikovany v trznim prostredi.

Obsah predmétu:

Uvod do teorie marketingu 21. stoleti; seminaf - Uvod do pfedmétu.

Vyvojové koncepce marketingového mixu (xP, xC, xX, aj.); seminar - Marketingovy mix.
Aktualni ukoly marketing managementu; seminar - Marketingové fizeni.

Rizeni holistické marketingové organizace; seminar - Holistické fizeni.

Moderni zjistovani marketingovych informaci; seminar - Informacni systémy.
Marketingové propojeni se zakazniky a spotrebiteli; seminar - Spotrebni trhy.
Marketingové pristupy internetového véku; seminar - Elektronicky marketing.

Vybrané pfistupy socidlniho marketingu; seminar - Socialni marketing.

Monitoring a mérfeni marketingovych pfistupl; seminar - Analytické nastroje.

10 Kontrola a audit marketingovych pfistupt; seminar - Kontrolni a auditni procesy.

11. Aplikace etiky v marketingovych pfistupech; seminar - Legislativni vymezeni a etické kodexy.
12. Moderni trendy v marketingovych pfistupech; seminar - Kompletace seminarni prace.

©CONOGAWN =
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Rizeni zmén

Cil predmétu:
Porozumét procesu fizeni zmén a prosazovani inovaci v organizaci a seznamit se s procesem
fizeni zmény a s vybranymi metodami a postupy.

Obsah predmétu:

1. Zména a fizeni zmén jako ndstroj pro implementaci inovaci a udrzitelnost podnikani (pojmy
inovace, fizeni zmény atd.). Historie pfistupu fizeni zmény.

2. Duvody pro realizaci zmén v organizaci (rozvojové/strategické zmény, provozni zmény,
zmény v rdmci fizeni projektd — management konfigurace).

3. Z&kladni metody fizeni zmén (faze zmény dle Lewina, ¢tyfi faze zmény, osm krok realizace

zmény, fizeni zmén CSF, organizaéni rozvoj)

Proces fizeni zmén I. (planovani zmény, potfeba zmény, definice strategie zmény).

Proces fizeni zmén Il. (podpora ke zméné, implementace a saturace zmény, udrzitelnost

zmény, hodnoceni zmény).

Analytické techniky fizeni zmén I. (analyza 5F, metoda DELPHI, Kolbtv cyklus uceni, CORIA)

Analytické techniky fizeni zmén IlI. (Paretovo pravidlo, SMART metoda stanoveni cild, SWOT

analyza, technika scénarl, PESTLE).

8. Prlnik manazerského néstroje fizeni zmén s ostatnimi nastroji managementu (fizeni
organizace, fizeni projekt(, fizeni rizik, fizeni sluZeb, fizeni vyrobniho procesu, fizeni
strategie).

9. Zdroje pro fizeni zmény (soukrome/verejne pfimé/nepfimé financovani zmény)

10. Role lidského faktoru v implementaci zmén, komunikace pfi fizeni zmén.

11. IT podpora pfi fizeni zmén.

12. Pfipadova studie fizeni zmény (prezentace a rozbor).
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Rizeni vztah( se zakazniky

Cil predmétu:

Cilem predmétu je seznamit studenty s teoretickymi zaklady fizeni vztah( se zdkazniky

s pfimou vazbou na aplikaci v manazerské strategii a praxi. Objasnit zaklady pfistup( pfipravy,
realizace a rozvoje fizeni vztahl se zakazniky. Konkrétni pfistupy a postupy procesu fizeni
vztah( se zdkazniky pak aplikovat pro oblast vyroby (malé a stfedni podniky) a dale pak
predevsim pro oblasti finanénich, bankovnich, pravnich a obchodnich sluzeb.

Obsah predmétu:

Z4akladni pojmy. Zmény prostiedi a diisledky pro RVZ. Konkurenéni vyhoda a RVZ.

Proces tvorby hodnoty ve vztahu k efektivni aplikaci procest RVZ.

Definovani, vymezeni podstaty a cild RVZ. Hlavni aktivity procesu RVZ.

Detailni strukturace hlavnich aktivit efektivni implementace RVZ.

Analyza konkrétniho prostfedi ve vztahu k RVZ. Cile vyzkumu a jeho néstroje.

RVZ v institucich s ohledem na jejich zaméfeni a segmentaci. Segmentace zakaznické $kaly.

Kritéria segmentace v oblastech vyroby, obchodu a sluzeb (finanénich, bankovnich,

pravnich).

7. Role produktu/sluzby v procesu RVZ. Produkt/sluzba jako zdroj konkurenéni vyhody.
Analyza fazi zivotniho cyklu produktu a specifika RVZ s ohledem na konkrétni fazi.

8. Strategie a taktika navazani efektivniho vztahu se zakaznikem/klientem. Analyza dilCich fazi
vztahu Faktory ovliviujici volbu strategie jednani. Klasifikace taktik jednani. Vztah s klientem
v obchodnim styku, vztah s klientem v oblasti financnich a bankovnich sluzeb, vztah
pravnika a klienta, vztahy mezi obchodniky, vztahy mezi pravniky navzajem.

9. Typologie zakazniki a dalSich zainteresovanych osob v oblasti vyroby, obchodu, finanénich,
bankovnich a pravnich sluzbach.

cakrwn =
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10. Zakaznické portfolio v oblastech vyroby, obchodu, finan¢nich, bankovnich a pravnich
sluzbach. Efektivni komunikace. Evidence zakaznik( stdvajicich a potencidlnich. Sbér a
zpracovani dat. SW nastroje.

11. Budovani a fizeni vztah( se zakazniky. Analyza a vyhodnoceni dil¢ich fazi vztahu s ohledem
na konkrétna obchodu, finan¢nich, bankovnich a pravnich sluzeb. Metodiky efektivniho
vyuziti vztahu pro zucastnéné subjekty.

12. Ukonéeni vztahu. Analyza pficin a divod( ukonceni vztahu. Sumarizace.

Druhy cizi jazyk Il.: NJ

Cil predmétu:

Je stanoven na zdékladé rozboru jazykovych potfeb vzhledem k poZzadavkim soudobé
hospodarské a spoleCenské praxe, které jsou kladeny na absolventa vysoké skoly. Vyuka
druhého jazyka chce upevnit a rozsifit komunikaéni schopnosti nasich absolvent( s budoucimi
cizojazycnymi klienty a obchodnimi partnery.

Obsah predmétu:

Je stanoven v souladu s moduly evropského referencéniho ramce na urovné A1-B2. Vzhledem ke
své stavajici urovni si student voli cilovou jazykovou uroven: A1, A2, B1, B2. Oznaceni cilové
urovné bude soucasti zavérecného hodnoceni predmétu. V souladu s cilovou urovni je stanoven
i obsah predmétu vzhledem ke schopnosti pasivniho porozuméni, aktivni komunikace a
vzhledem k objemu gramatickych znalosti. Slovni zasoba je preferen¢né orientovana na
profesni komunikaci odpovidajici urovné tak, aby se student ucil pohybovat v profesni sfére,
zejména pfi komunikaci s klienty a obchodnimi partnery predevsim na urovni zakladniho
spoleéenského styku. IndividudIni prace student( je motivovana predevsim v horizontu osobni
komunikace - predstavovani sebe a firmy, vypravéni o své praci, roding, zemi. Student se uci
slovni zasobu spojenou s hledanim nové prace, obvyklé konverzace pfi pracovnim pohovoru.
Dale pak musi zvladnout terminologii cestovani a organizaci podnikovych aktivit. O téchto
tématech hovori hlavné z osobni zkuSenosti.
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3. roc¢nik
5. semestr

Pravo v podnikani

Cil predmétu:

Zvladnuti pravnich pravidel fungovani ekonomickych subjektl plsobicich na trhu, zejména
obchodnich spolecnosti. Pfedmét rovnéz poskytuje zakladni orientaci v problematice souvisejici
s verejnopravni Upravou podnikani.

Obsah predmétu:

1. Uvod do problematiky pravni Upravy podnikani. Podnikatel a obchodni korporace. Zakladni
pojmy z prava obchodnich korporaci.

2. Verejna obchodni spole¢nost. Komanditni spolecnosti. Spole¢nost s rucenim omezenym.
Akciova spolecnost.

3. Podil, obchodni podil a akcie, dispozici s obchodnim podilem a akciemi, uvolnény obchodni

podil, vyporadaci podil, vkladova povinnost spolecnika, ru¢eni spole¢nika za zavazky

spolec¢nosti, priplatkova povinnost, pravo spolec¢nika na podil na zisku a dividendu, kaducni
fizeni.

Pojem a predmét Upravy obCanského prava, pravo verejné a soukromé.

Prameny a systém obcanského prava a ob¢anského zakoniku.

Subjekty ob¢anského prava. Pravni jednani, pojem, nalezitosti. Vznik smlouvy. Nasledky

vadnych pravnich jednani. Promliceni a prekluze.

7. Obcanskopravni pomér, pojem, predpoklady vzniku, prvky, subjekty, zastoupeni. Objekt a
obsah ob¢anskopravniho poméru, tridéni subjektivnich prav, vykon a ochrana.

8. Vlastnictvi, pojem, obsah, drzba, nabyvani vlastnictvi. Spoluvlastnictvi, spole¢né jméni
manzeld.

9. Uvod do civilniho procesu a zasady civilniho procesu. Subjekty civilniho procesu-
charakteristika subjekt(, U¢astnici fizeni, zplsobilost byt u¢astnikem fizeni, procesni
zpUsobilost.

10. Subjekty civilniho procesu- spoleéenstvi Ucastnikd, vedlejsi ucastenstvi, vééna legitimace,
zastupovani, dalsi osoby zuc¢astnéné na fizeni.

11. Procesni ukony, IhGty, dorué¢ovani, pfedvolani, podminky Fizeni a jejich zkoumani. Smiréi
fizeni, pfedbézna opatreni, zajisténi dikazl, zahdjeni fizeni (zplsoby zahdjeni, jeho ucinky a
Zaloba).

12. Verejnopravni Uprava podnikani, zivnostenské podnikani, podnikani na zakladé jinych
pravnich predpis(.
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Rizeni firemnich financi

Cil predmétu:

Sezndmeni se s dulezitymi oblastmi komplexu finanéniho fizeni a financovani firem s dirazem
na kliCovy vyznam finan¢ni stability jako urcujiciho faktoru konkurenceschopnosti. Ujasnit
podstatu popisovanych skutecnosti a poukazat na zakladni principy a charakteristické znaky.
Objasnit studentim problematiku rizika spojeného s podnikanim a klicovy vyznam fizeni rizika
v planu i provozu podniku.

Obsah predmétu:

1. Podnik v trznim prostfedi, organizace a fizeni.

2. Strategie a cile, etapy planovani, zpétna vazba.

3. Informace pro financni fizeni, manazerské ucetnictvi.
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Struktura a nakladovost finanénich zdrojl v podniku.

Cizi a alternativni zdroje financovani podniku.
Dlouhodoby a kratkodoby financni plan a jejich vystupy.
Vyznam poznani a fizeni rizik.

Financni a nefinanéni rizika.

Organizace a nastroje fizeni rizika.

10 Posloupnost fizeni rizika v organizaéni strukture podniku.
11. Strategie portfolia investic (rizik).

12. Ekonomické vyhodnoceni investi¢niho projektu.
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Marketingova komunikace

Cil predmétu:

Marketingova komunikace je dilezitou souc¢asti firemnich strategii. Jednotlivé komunikaéni
aktivity pak predstavuji aplikaci postup( a procest pro utvareni vyhodnych firemnich pozic

v konkurenc¢nim prostredi, pfi zodpovédném dodrzovani etickych pravidel. Pfedmét tedy umozni
absolventlm ziskat teoretické a praktické znalosti a zaroven pochopit Sirsi souvislosti
marketingové komunikace tak, jak jsou koncipovany v ekonomickém prostoru.

Obsah predmétu:

Uvod do marketingové komunikace.

Teoreticka vychodiska marketingové komunikace.

Prvky modelu marketingové komunikace.

Cile a strategie marketingové komunikace.

Planovani marketingové komunikacni kampané.

Marketingové nastroje komunika¢niho mixu.

Reklama, podpora prodeje a pfimy marketing v kontextu komunikacniho mixu.
Public relations, osobni prodej a sponzoring v kontextu komunika¢niho mixu.
Externi a interni komunikace firem.

10 Internetova a on-line marketingova komunikace.

11. Aplikace etiky v marketingové komunikaci.

12. Trendy v moderni marketingové komunikaci.

CONOGAWN =

Bankovnictvi

Cil predmétu:
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s odbornou terminologii, pouzivanou bankami, a se
zakladnimi bankovnimi obchody.

Obsah predmétu:
Bankovni systém.

Obchodni bankovnictvi.

prehled bankovnich obchodd a jejich rizika.
Aktivni obchody.

Pasivni obchody.

Platebni styk.

Obchody s cennymi papiry.

Devizové obchody, devizovy kurz.

9. Leasing, faktoring a forfaiting.

10. Centralni bankovnictvi.

11. Bankovni regulace a dohled.

Nk~ NS
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12. Historie bankovnictvi.

Svétova ekonomika I.

Cil predmétu:

Cilem predmétu je pochopit zaklady soucasnych procest globalizace probihajicich v ramci
svétové ekonomiky a jejich vazby na mezinarodni obchod a dalsi formy mezinarodnich
ekonomickych vztaht. Zvlastni pozornost je vénovana seznameni studenta s metodickymi
pFistupy k analyze svétové ekonomiky.

Obsah predmétu:

Uvod do studia, pfedmét a metoda.

Vznik a vyvoj svétové ekonomiky.

Strukturalni zmény ve svétové ekonomice.

Mezinarodni délba prace a mezinarodni ekonomické vztahy.
Mezindrodni obchod a vyvojové tendence svétovych trhi.
Mezinarodni pohyb vyrobnich faktor(i (kapitalu a pracovni sily) a jejich vyvoj.
Mezinarodni ménovy a finanéni systém a jejich vyvoj.
Transnacionalni korporace a jejich role ve svétové ekonomice.
Integracni procesy ve svétové ekonomice.

10 Zmeény v rozlozeni ekonomického potencialu ve svétové ekonomice.
11. Globalni problémy svétové ekonomiky.

12. Vztah politiky a ekonomiky ve svétovém hospodarstvi.

CONO G AWN =

Interkulturni management

Cil predmétu:
Seznamit studujici s novym interkulturnim prostifedim, ovlivnénym globalizaci a s novymi
pozadavky, které toto prostredi klade na rozvoj manazerskych dovednosti.

Obsah predmétu:

Globalizace a multikulturni spole¢nost.

Podnikani v globalizovaném a multikulturnim svété.

Vliv narodnich kultur a nabozenstvi na management podniku.
Komparace kultur.

Kultura a komunikace.

Etika a spoleCenska odpovédnost.

Prace manazera v nadnarodnich firmach a rfeseni konfliktd.
MuItikuIturnl’tme

Vyjednavani napfi¢ kulturami.

10 Koucéovani zaméstnancl v multikulturnim prostredi.

11. Mezinarodni lidské zdroje.

12. Vybrana prednaska manazera pusobiciho v interkulturnim prostredi.

CONO G AWN =
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6. semestr

Manazerska psychologie

Cil predmétu:

Cilem je porozumét sociélné psychologické dimenzi vedeni lidi a fizeni lidskych zdroj(,
pochopeni vyznamu a moznosti uplatnéni psychologie v organizacich a manazerské praci.
Déle osvojeni si zakladnich dovednosti nezbytnych pro formovani efektivnich tymda, feseni
konfliktl a rozvoj kreativity nezbytnych pro ucici se organizace, prohloubeni sebepoznani.

Obsah predmétu:

Uvod, struktura pfedmétu, &lovék v socialnim prostfedi.

Osobnost jedince v pracovnim procesu, rozdily mezi jednotlivci, postoje v praci.

Clovék v pracovnim procesul.

Vybér pracovnik a metody hodnoceni v relaci k pozadavkim pracovni pozice.

Popis pracovni role, strukturovani pracovniho mista, profesiografie.

Motivace pracovniho jednani, obecné a specifické teorie, riizné pristupy k pracovni motivaci

v relaci k osobnosti pracovnika.

7. Pracovni spokojenost a pracovni chovani, modifikace pracovniho chovani, pojeti kvality
pracovniho zivota.

8. Tymy a pracovni skupiny (metody formovani tym(, technika analyzy a vyjedndvani role,
model silového pole).

9. Osobni, interpersondlni a skupinové intervence (role konsultanta, feSeni konflikt(i pomoci
treti strany).

10. Stress management-teorie a modely pracovni zatéze, klasifikace stresor(, ukazatelé zatéze
a prevence zatéze, burn-out.

11. Patologické jevy na pracovisti.

12. Psychologické rozméry trhu.

ocukrwnN =

Systémy fizeni podniku

Cil predmétu:

Cilem predmétu je porozumét a osvoijit si znalosti a dovednosti spojené s fizenim organizaci
v globalni ekonomice tj. architekturu systému fizeni a role jeho klicovych subsystémi véetné
zéakladnich analytickych a syntetickych pristup(.

Obsah predmétu:

Podnik jako slozity systém (systém fizeni moderniho podniku, jeho role a architektura, model 7S,
model Excellence EFQM).

Principy strategického mysleni a strategické rozhodovani.

Globalni a lokalni rizika a jejich vliv na strategické rozhodovani (WEF, globalni rizika,
management rizika a krizovy management).

Strategicka vychodiska, proces strategického fizeni a konkurencni vyhoda podniku.
Vybrané analytické metody pro analyzu vnéjsiho prostredi podniku (analyza a prognéza vyvoje
makrookoli a mikrookoli podniku, scénéare vyvoje prostredi).

Vybrané analytické metody pro analyzu vnitfniho prostfedi podniku (analyza vnitfniho potencialu
podniku, analyza dle podnikovych funkci, analyza dle modelu 7S, 12 M).

Tvorba variant strategie, jejich vyhodnoceni a vybér ( SWOT matice, typy strategii, evaluace a
vybér strategickych alternativ / strategické operace, rozhodovaci analyza).
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Struktura strategického planu podniku a postup jeho tvorby (strategicky plan ¢lenény dle
funkénich plan, strategicky planovaci cyklus). Manazersky informacni systém a strategické
polohovani podniku (IS, MIS a hodnoceni dle FASMI, architektura IS na bazi Bl, strategické
polohovani podniku na bazi Bl a ClI).

Manazersky systém Fizeni podnikové vykonnosti na bazi systému Balanced Scorecard (systém
BSC, integrace BSC do strategického planu, pfinosy metodiky BSC, role strategické mapy).
Systém controllingu, jeho role a struktura (strategicky controlling, persondini controlling a
finanéni controlling).

Systém integrovaného managementu kvality (subsystémy managementu kvality na bazi CSN
ISO 9001 (QMS) / HACCP, CSN ISO 14 001 (EMS) / EMAS, CSN OHSAS 18001 (SM BOZP)).

Pravo socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Cil predmétu: 3
Predat znalosti o pravnich upravach socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi v CR a EU.

Obsah predmétu:

Rozbor pravni Upravy, obsah a organizace - nemocenské pojisténi - dichodové pojisténi -
verejného zdravotniho pojisténi - statni socialni podpory - socialni pomoci - penzijniho
pripojisténi; Socialni zabezpeceni a pravo v EU a v jednotlivych zemich EU; procesy sblizovani
s pravem CR.

Dovednosti a image manazera

Cil predmétu:

Student ziska hlubsi pohled na roli manazera v organizaci. Porozumi, ze efektivni vedeni lidi
pfimo souvisi s manazerovou schopnosti sladit osobni cile jednotlivel s cili organizace. Rozsifi
své teoretické znalosti a praktické dovednosti zvlasté v oblasti rozhodovani a komunikace.
Pochopi dllezitost anticipace v relaci ke zméndam podnikatelského prostredi.

Obsah predmétu:

1. Manazer a jeho postaveni v organizaci; cviCeni - Rizena diskuze ke smyslu manazerského
vzdélavani.

Manazersky kodex; cviCeni - Vypracovani manazerského kodexu.

Rozhodovani; cviceni - Sestaveni rozhodovaciho stromu a hodnoticich kritérii.

Budovani tym(; cvi¢eni - Rozdilova analyza vedeni formalni pracovni skupiny a tymu.
Rizeni vykonnosti; cvi¢eni - Trénink sebe-motivace a efektivity.

Motivovani a odménovani; cviceni - Vybér motivacnich technik pro vybranou situaci.

N o g s~ N

Vedeni a leadership; cviCeni - Srovnavaci analyza leadershipu a formalniho vedeni
pracovniho kolektivu.

8. Vedeni pracovnik( v krizovych situacich; cvi¢eni - Sestaveni krizového planu.
9. Kontrola a fizeni pracovnich ¢innosti; cviceni - Trénink rozdili mezi organizovanim a fizenim.
10. Rizeni zmén; cviGeni - Sestavené planu na zménu pro vybranou situaci a firmu.

11. Casovy a Ukolovy management v praci manazera; cviceni - Individudlni vypInéni &tyf
kvadrant( Eisehoverova principu MNG 4. generace.

12. Zivotni styl manazera; cvi¢eni - Kompletace vypracovanych zadani.
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Komunikace a prezentac¢ni dovednosti

Cil predmétu:

Porozuméni procesu manazerské komunikace v Sirsim kontextu firemni kultury. Osvojeni si
zdakladnich interaktivnich a prezenta¢nich dovednosti véetné efektivniho vyuziti dostupnych
informacnich a komunikacnich technologii. Rozvijeni schopnosti reflexe a empatie. Pochopeni
principl a podminek Uspésné prezentace.

Obsah predmétu:

1. Uvod do sociélni komunikace, vymezeni zakladnich pojma, kontexty komunikace v profesni

oblasti.

Vybrané komunikacni teorie, neverbalni a verbalni komunikace, paralingvistické aspekty.

Chyby v percepci, komunikaci a komunikacni bariéry.

Standardni a nestandardni situace v komunikaci, jejich psychologicka podstata,

psychologické priciny vzniku komunikacné nestandardnich situaci.

Metody ovlivhovani, pfesvédcovani a vyjednavani.

Krizova komunikace.

Manazerska komunikace, komunikace v tymu, vedeni porad atp.

Emochni inteligence a uméni naslouchat druhym.

Psychologicka stranka prezentace, osobnost prezentujiciho a sebeprezentace.

10. Didaktika prezentace- pfiprava, druhy, specifika, prostiedky.

11. Medialni komunikace.

12. Psychologické prostredky a postupy vyrovnavani se s nasledky nestandardnich
komunikacnich situaci.

Hown
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Psychologie reklamy a trhu

Cil predmétu:

Z psychologického hlediska pochopit proces komunikace se zakaznikem a seznamit se

s relevantnimi pojmy, pouzivanymi psychologickymi metodami a technikami k jeho ovlivnéni ve
vSech stadiich komunikacniho procesu. Porozumét emocim a jejich vyznamu pro oblast
reklamy a jejich vlivu na spotrebitelsky trh. Pochopit roli psychologie pfi tvorbé u¢inné reklamy a
vliv médii na ucinnost reklamnich sdéleni pro stavajici zakazniky i potencidlni trh. Naucit se
ziskané znalosti vyuzit pfi posuzovani ucinnosti reklamy v praxi.

Obsah predmétu:

Uvod do problematiky psychologie reklamy a trhu, zakladni pojmy.

Komunikacni modely z hlediska vnimani zakaznika a emoci.

Dopad reklamnich obrazli na dusevni procesy a kognitivni sféru.

Vnimani jako vychodisko reklamnich aktivit, tzv. tvarové zakony

Emoce, jejich vyznam a vyuziti v reklamé, moznosti méreni.

Teorie motivace a plUsobeni reklamy na chovani zakaznika.

Psychologicka segmentace trhu (podle typologie osobnosti, Zivotniho stylu, generacni
segmentace).

8. Svét spotrebitele, vliv globalizace, spotrebitel a produkt, znacka, obal a cena.

9. Psychotechnologie, vyuzivani novych vyzkumnych metod a technik (neuromarketing).
10. Méfeni efektivnosti v reklamé.

11. Vyuziti vyzkum( a analyz pro hlubsi poznani trhu.

12. Nejcastéjsi chyby z hlediska psychologie v portfoliu reklamnich aktivit.

Nooakrwd =
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Socialni sité a jejich aplikace

Cil predmétu:
Seznamit se se zakladnimi typy socidlnich siti, postupy a moznostmi jejich vyuziti pro reseni
marketingovych uloh a pro networking.

Obsah predmétu:

1.

W

O o

10.

11.
12.

Uvod do sociélnich siti a socidlnich médii v navaznosti na historicky vyvoj Internetu. Typy
socialnich siti. Pfehled technologii pro vyvoj a provoz socialnich siti a souvisejicich sluzeb
Internetu. Zakladni pojmy.

Podrobné predstaveni v souCasnosti nejrozsifenéjsich socialnich siti a socialnich médii.
Specifika planovani marketingovych kampani s vyuzitim socialnich siti. Viralni marketing.
Vyuziti socialnich médii v tradi¢nich marketingovych kampanich. Navaznost na interni
informacni systémy v organizaci.

Nastroje marketingu, postupy a metody pro podporu prodeje v socialnich sitich. Socialni sité
jako pfimé zdroje pfijm0. Socidlni sité pro podporu Fizeni lidskych zdroju.

Vyuziti socialnich siti a médii v neziskovém sektoru, v ramci ob¢anskych iniciativ a

v politickych kampanich. Networking.

Autorsky zakon v souvislosti s fizenim obsahu publikovaného v rdmci socialnich siti.
Vytvéareni poptavky, pokrocilé strategie a taktiky ovliviovani uzivatel(. Psychologické a
sociologické aspekty socialnich siti.

Méreni a optimalizace ucinnosti kampani na socialnich sitich. Analyza uspésnosti.
Bezpecnost a ochrana osobnich Udajll v prostfedi socidlnich siti i Internetu obecné. Rizika
vyuzivani socialnich siti.

Organizacni zajisténi a specifika komunikace firem a neziskovych organizaci v ramci
socialnich siti. Reeni krizovych situaci a jejich prevence. UdrZeni komunikace. Pravidla
ziskavani a publikovani obsahu.

Aplikace a analytické nastroje. Trendy a predpoklady budouciho vyvoje socialnich siti.
Opousténi socialnich siti, likvidace elektronické stopy. Zdroje informaci a naméty pro dalsi
studium a samostudium.
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